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 Les NCCOSBL obligent la présentation des virements interfonds comme ligne distincte au solde de 
fonds.

 Les virements représentent le transfert des ressources financières afin d’appuyer une dépense ou 
l’acquisition d’un bien comptabilisée dans un autre fonds.

 Dans la planification budgétaire, tout virement du Fonds de fonctionnement vers un autre fonds doit 
avoir un budget associé.

 Pour concilier le résultat final avec le budget, les virements doivent donc être inclus dans l’analyse.

Présentation des informations financières
NCCOSBL vs. modèle budgétaire

2



Résultat - Fonds de fonctionnement
de l’exercice terminé le 30 avril 2022
(en millions de dollars)
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Excédent des produits sur les charges 85,7

Virements interfonds (58,0)

Avantages sociaux futurs (23,7)

Variation JVM 0,2

Surplus de fonctionnement 4,2



Résultat - Fonds de fonctionnement
Détail
(en milliers de dollars)

Budget
2021-2022 2021-2022 2021-2022

Subvention de base récurrente 582 074 591 789 566 956 
Variation de clientèle (compte à recevoir) (1 202 ) (123 ) (1 399 )
Autres ajustements particuliers 28 011 18 988 11 851 
Subvention totale 608 883 610 654 577 408 
Droits de scolarité et autres frais 159 200 158 951 156 728 
Activités autofinancées 47 808 43 571 35 308 
Autres revenus 106 415 80 469 88 821 
REVENUS TOTAUX 922 306 893 645 858 265 
DÉPENSES TOTALES                         857 842 832 342 806 820 
Gain (perte) non réalisé des placements (2 212 ) -                  6 294 
VIREMENTS INTERFONDS (58 019 ) (60 231 ) (54 398 )

Excédent (déficit) de fonctionnement 4 233 1 072 3 341 
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Revenus FF

		

								Budget

				2021-2022				2021-2022				2021-2022		2007-2008

		Subvention de base récurrente		582,074				591,789				566,956		375,869

		Variation de clientèle (compte à recevoir)		(1,202)				(123)				(1,399)		2,480

		Autres ajustements particuliers		28,011				18,988				11,851		10,110

		Subvention totale		608,883				610,654				577,408		388,459

		Droits de scolarité et autres frais		159,200				158,951				156,728		77,944

		Activités autofinancées		47,808				43,571				35,308		39,641

		Autres revenus		106,415				80,469				88,821		51,873

		REVENUS TOTAUX		922,306				893,645				858,265		557,917

		DÉPENSES TOTALES		857,842				832,342				806,820		575,525

		Gain (perte) non réalisé des placements		(2,212)				-				6,294

		VIREMENTS INTERFONDS		(58,019)				(60,231)				(54,398)		428

		Excédent (déficit) de fonctionnement		4,233				1,072				3,341		428





Dépenses FF

		

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

		Fonctions budgétaires spécifiques				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Enseignement et recherche (facultés)				375,903				371,773		4%		358,291				339,491

		Bibliothèques				29,753				28,262		1%		28,081				29,829

		DGTIC				21,025				20,622		12%		18,362				18,162

		Autres services Enseignement-recherche				16,597				16,011		17%		13,657				11,853

		Administration				34,800				33,379		4%		32,178				33,503

		Gestion des immeubles				54,097				53,404		6%		50,570				50,603

		Services auxiliaires				17,194				17,560		3%		17,054				17,948

		Service de la dette				8500				9,189		8%		8,472				9,010

		Autres				23,390				25,325		-3%		25,998				24,448

		DÉPENSES TOTALES				581,259				575,525		4%		552,663				534,847

		Déficit avant ajustements				(18,764)				(17,180)		38%		(12,446)				(31,822)

		Variations de valeur marchande des instruments financiers								432		-		(75)

		Poste exceptionnel – règlement plainte relativité								(14,471)		-		0

		Autres ajustements																(3,513)

		Déficit après ajustements				(18,764)				(31,219)		149%		(12,521)				(35,335)

		Déficit accumulé				(115,044)				(127,499)		32%		(96,280)				(60,945)

		*  Les chiffres de 2005-2006 n'ont pas été modifiés en fonction des changements approtés à la présentation 2007-2008

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006*

		Postes budgétaires spécifiques				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Personnel enseignant régulier				150,537				149,387				144,610				134,702

		Pers. enseignant non-régulier				42,492				40,192				37,992				37,304

		Auxiliaires d’enseignement				5,379				5,443				5,501				6,155

		Total  personnel enseignant				198,408				195,022				188,103				178,161

		Personnel administratif et de soutien				139,386				140,382				145,920				146,419

		Avantages sociaux				71,276				70,863				69,377				66,234

		Coût total de la main-d'œuvre				409,070				406,267				403,400				390,814

		Service de la dette				8,500				9,189				8,472				9,010

		Autres				169,423				160,069				140,791				135,023

		DÉPENSES TOTALES				581,259				575,525				552,663				534,847

		*

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

		Dépenses des facultés				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Salaires - personnel enseignant				198,408				195,022				188,103				178,161

		Salaires - personnel non-enseignant

		Avantages sociaux

		Autres

						198,408				195,022				188,103				178,161

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

		Dépenses des bibliothèques				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Acquisitions

		Salaires et avantages sociaux

		Autres

						0				0				0				0

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

		Dépenses - gestion des immeubles				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Salaires et avantages sociaux

		Énergie				15,284				14,728				13,929				14,679

		Gestion des espaces loués				5,833				6,320				3,535				3,095

		Autres

		Revenus internes et externes				(10,419)				(10,419)				(8,445)				10,820

						10,698				10,629				9,019				28,594





Autres ajust.

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

		Autres ajustements				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Revenus sujets à la récupération - forfaitaires des non résidents				(14,641)				(15,767)				(14,491)				(13,791)

		Excédent de la parité - programmes d'échange				0				724				1,102				1,112

		Grades				6,000				5,624				5,915				5,609

		Loyers et entretien des espaces loués				2,000				2,355				1,717				2,686

		Frais indirects de la recherche				8,434				11,694				10,425				9,831

		Contrepartie des dons				1,000				920				919				926

		Bibliothèques et NTIC				2,800				2,840				2,772				2,841

		Stages				1,650				1,652				1,648				1,647

		Ajustement McGill				1,604				1,603				1,832				2,161

		Subvention spéciale pour formation médicale et FSI				804				989				663				628

		Subvention spéciale - médecine vétérinaire et bourses FSI				1,356				574				457				83

		Swap - fonds d'immobilisations				1,798				0				0				1,798

		Autres ajustements				1,940				(3,098)				2,224				(296)

						14,745				10,110				15,183				15,235





Biblio

		Bibliothèques		(som-25-09)

				2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Personnel non enseignant		14,762				14,768				14,632				16,022

		Avantages sociaux		3,253				3,254				3,101				3,407

		Autres dépenses		4,942				1,806				1,540				1,165

		Revenus internes, externes		(276)				(291)				(352)				(404)

				22,681				19,537				18,921				20,190

		Acquisitions		7,072				8,725				9,160				9,639

				29,753				28,262				28,081				29,829

		sommaire		29752				28,262				28,081				29,829

		Acquisitions (PD745012, 013, 014, 015, 021)		7072				8,725				9,160				9,639

		Sal & av.soc.		0				0				0				0

		Autres net des revenus internes et externes		4,666				1,515				1,188				761

				0				0				0				0

		Slide 4		29,753				28,262				28,081				29,829

				0				0				0				0





Service de la dette-FI

																2005-2006				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

																2007-2008				2006-2007

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunts (2) , pour l'acquisition d'un terrain; inclut un emprunt de 12 000$ ne portant pas intérêts échéant le 30 mars 2008														20,000		Intérêts capitalisés		20,000		Intérêts capitalisés

		Emprunt - BNC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF - Capital remboursable via un placement et intérêts cumulés échéant en 2036														125,000		6,281		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														1,860		89		1,940		87

		Emprunt pour l'acquisition du bâtiment situé au 3744 Jean-Brillant (remboursement du capital assumé à même le budget alloué à la Direction des immeubles)														19,761		949		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														16,346		566		16,941		583

		Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														182,967		7,885		184,940		7,701

		Obligations et emprunts garantis financés par le MELS														511,878		30,667		528,556		31,108

		Dette totale du FIM (Note 9, Page 19 des États financiers)														694,845				713,496

		Frais d'émission et de gestion																300				431

		Total du Service de la dette (États financiers, Page 2)																38,852				39,240





Service de la dette-FF

		Fonds de fonctionnement général (FF)

		Service de la dette

								2005-2006				2006-2007

		Intérêts nets sur les découverts bancaires et la marge de crédit du FF - Intérêts sur déficit accumulé, sur les sommes à recevoir (dont le MELS) et sur les avances au FIM pour les travaux à financer par le FF						2,691				4,401

		Autres frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques						487				203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 2 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)				3,178				4,604

		Contribution du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIM  (voir la ligne "Autres contributions" aux états financiers)

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, à l'emprunt pour l'acquisition du 3744 Jean-Brillant,  d'une portion des intérêts relatifs à l'emprunt de 125M$ pour réaménagement et nouveaux pavillon				1,332				3,868

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIM						4,510				8,472

				Variation de valeur sur placements								75

				Portion résiduelle d'Intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI (pour être comparable au document budgétaire)				4,500				4,500

		Service de la dette selon la Page 20 du document ¨Commentaires et faits saillants¨						9,010				13,047

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Autres contributions au Service de la dette du FIM inclus directement aux dépenses des unités du FF

				Intérêts financés par les Services auxiliaires pour les Résidences				493				582





Acquisitions en immobilisations

		Fonds des immobilisations

		Acquisition d'immobilisations

								2005-2006				2006-2007

		Acquisitions

				Terrain, Bâtiments, Réaménagements et Améliorations				50,009				45,819

				Travaux en cours				27,665				-6,792

				Moblier & MAO				31,292				43,052

				Équipement informatique				9,328				11,631

				Matériel roulant				323				88

				Documents des bibliothèques				9,954				9,411

				Logiciels				3,460				2,762

				Autres actifs non amortissables				530				352

				Total des acquisitions				132,561				106,323

		Dispositions & Radiations d'actifs entièrement amortis						-25,843				-23,186

		Réduction de la valeur comptable du 1420 Mont-Royal										-1,880

		Variation nette du coût total des acquisitions aux livres du FIM						106,718				81,257

		Financement des immobilisations à même les produits des autres fonds

								2005-2006				2006-2007

		Dépenses capitalisables effectuées par les autres fonds :

				À même les apports affectés du Fonds de souscription				3,328				9,501

				À même les apports affectés du Fonds avec restriction				25,819				32,794

				À même les budgets & revenus des unités du Fonds de fonctionnement				14,826				19,270

		Total des dépenses capitalisables exécutées par les autres fonds						43,973				61,565

		Ligne :  "Autres contributions" selon les États financiers du FF						1,332				3,868

		Remboursement de capital sur la dette du FIM par des unités du FF						1,562				1,806

		Total : "Financement des immobilisations à même les produits" du FIM						46,867				67,239

		Acquisitions financées à même les apports externes du FIM ou des emprunts garantis par le MELS:						85,694				39,084





FF-FIR

		Fonds de fonctionnement général

		Revenus de frais indirects de la recherche (FIR)

						2005-2006				2006-2007

		Frais indirests perçus directement par l'Université sur les Contrats & Subventions				2,738,350				3,060,247

		FIR versés à même la subvention de fonctionnement du MELS:

		Subvention de transition et départ				3,700,000				3,234,000

		Subvention pour contrats et subventions  (Basée sur Année x-3)				6,131,000				7,191,000

		Subvention FIR du Fédéral pour contrats et subventions				14,587,379				17,367,167

		TOTAL des revenus de frais indirects de la recherche				27,156,729				30,852,414

		Dépenses des Fonds internes de recherche				16,419,000				17,173,000

		Transferts aux hôpitaux à même la subvention du Fédéral				5,433,000				6,404,000

		Total des dépenses des Fonds internes de recherche				21,852,000				23,577,000

		Note :     Les intérêts sur les apports encaissés au Fonds avec restriction et non encore déboursés pour la réalisation de dépenses sont enregistrés au Fonds de fonctionnement en raison de la gestion centrale de la trésorerie et parce que cette source d'a





Placements - FF & FI

		Placements

		Variation

								2005-2006				2006-2007

		Fonds de fonctionnement

				Placement du surplus accumulé - Part employeur - Assurance-vie - Surplus réalisé il y a environ 10 ans en raison de la performance de l'UdeM par rapport aux prévisions; les revenus générés font partie de la stratégie de gestion de trésorerie				3,895				4,007

				Prêt au RISQ à la demande du MELS; le taux exigé est supérieur au coût d'emprunt et procure un rendement net positif				3,052				2,798

				Total des placements du Fonds de fonctionnement				6,947				6,805

		Fonds des immobilisations

				Placement échéant le 1er juin 2007 à même une subvention versée par le Gouvernement Fédéral pour la construction du CHUV -  Placement exigé par le Gouvernement				19,988				4,578

				Placement de 21M$ sur 30 ans dont les revenus sont réinvestis et accumulés en vue de rembourser l'emprunt de 125M$				27,815				32,426

				Total des placements du Fonds des immobilisations				47,803				37,004







Résultat - Fonds de fonctionnement
Détail
(en milliers de dollars)

Budget
2021-2022 2021-2022 2020-2021

Excédent (déficit) de fonctionnement 3 984 1 072 3 341 

Avantages sociaux futurs (245 990 ) -                  480 028 

Variation de JVM des instruments financiers -                  -                  (73 )

Évolution du solde de fonds (242 006 ) 1 072 483 296 

Solde de fonds à la fin de l'exercice (13 087 ) 229 991 228 919 
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Revenus FF

		

								Budget

				2021-2022				2021-2022				2020-2021		2007-2008

		Subvention de base récurrente		415,613				407,178				415,613		375,869

		Variation de clientèle (compte à recevoir)		3,629				4,657				3,629		2,480

		Autres ajustements particuliers		5,786				9,820				5,786		10,110

		Subvention totale		425,028				421,655				425,028		388,459

		Droits de scolarité et autres frais		99,586				101,962				99,586		77,944

		Activités autofinancées		41,857				44,750				41,857		39,641

		Autres revenus		55,975				50,692				55,975		51,873

		REVENUS TOTAUX		622,446				619,059				622,446		557,917

		DÉPENSES TOTALES		558,459				569,890				558,459		575,525

		VIREMENTS INTERFONDS		(63,354)				(53,169)				(63,354)		428

		Excédent (déficit) de fonctionnement		3,984				1,072				3,341		428

		Avantages sociaux futurs		(245,990)				-				480,028

		Variation de JVM des instruments financiers		-				-				(73)		432

		Évolution du solde de fonds		(242,006)				1,072				483,296		860

		Solde de fonds à la fin de l'exercice		(13,087)				229,991				228,919		(127,499)





Dépenses FF

		

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

		Fonctions budgétaires spécifiques				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Enseignement et recherche (facultés)				375,903				371,773		4%		358,291				339,491

		Bibliothèques				29,753				28,262		1%		28,081				29,829

		DGTIC				21,025				20,622		12%		18,362				18,162

		Autres services Enseignement-recherche				16,597				16,011		17%		13,657				11,853

		Administration				34,800				33,379		4%		32,178				33,503

		Gestion des immeubles				54,097				53,404		6%		50,570				50,603

		Services auxiliaires				17,194				17,560		3%		17,054				17,948

		Service de la dette				8500				9,189		8%		8,472				9,010

		Autres				23,390				25,325		-3%		25,998				24,448

		DÉPENSES TOTALES				581,259				575,525		4%		552,663				534,847

		Déficit avant ajustements				(18,764)				(17,180)		38%		(12,446)				(31,822)

		Variations de valeur marchande des instruments financiers								432		-		(75)

		Poste exceptionnel – règlement plainte relativité								(14,471)		-		0

		Autres ajustements																(3,513)

		Déficit après ajustements				(18,764)				(31,219)		149%		(12,521)				(35,335)

		Déficit accumulé				(115,044)				(127,499)		32%		(96,280)				(60,945)

		*  Les chiffres de 2005-2006 n'ont pas été modifiés en fonction des changements approtés à la présentation 2007-2008

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006*

		Postes budgétaires spécifiques				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Personnel enseignant régulier				150,537				149,387				144,610				134,702

		Pers. enseignant non-régulier				42,492				40,192				37,992				37,304

		Auxiliaires d’enseignement				5,379				5,443				5,501				6,155

		Total  personnel enseignant				198,408				195,022				188,103				178,161

		Personnel administratif et de soutien				139,386				140,382				145,920				146,419

		Avantages sociaux				71,276				70,863				69,377				66,234

		Coût total de la main-d'œuvre				409,070				406,267				403,400				390,814

		Service de la dette				8,500				9,189				8,472				9,010

		Autres				169,423				160,069				140,791				135,023

		DÉPENSES TOTALES				581,259				575,525				552,663				534,847

		*

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

		Dépenses des facultés				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Salaires - personnel enseignant				198,408				195,022				188,103				178,161

		Salaires - personnel non-enseignant

		Avantages sociaux

		Autres

						198,408				195,022				188,103				178,161

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

		Dépenses des bibliothèques				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Acquisitions

		Salaires et avantages sociaux

		Autres

						0				0				0				0

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

		Dépenses - gestion des immeubles				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Salaires et avantages sociaux

		Énergie				15,284				14,728				13,929				14,679

		Gestion des espaces loués				5,833				6,320				3,535				3,095

		Autres

		Revenus internes et externes				(10,419)				(10,419)				(8,445)				10,820

						10,698				10,629				9,019				28,594





Autres ajust.

						2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

		Autres ajustements				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Revenus sujets à la récupération - forfaitaires des non résidents				(14,641)				(15,767)				(14,491)				(13,791)

		Excédent de la parité - programmes d'échange				0				724				1,102				1,112

		Grades				6,000				5,624				5,915				5,609

		Loyers et entretien des espaces loués				2,000				2,355				1,717				2,686

		Frais indirects de la recherche				8,434				11,694				10,425				9,831

		Contrepartie des dons				1,000				920				919				926

		Bibliothèques et NTIC				2,800				2,840				2,772				2,841

		Stages				1,650				1,652				1,648				1,647

		Ajustement McGill				1,604				1,603				1,832				2,161

		Subvention spéciale pour formation médicale et FSI				804				989				663				628

		Subvention spéciale - médecine vétérinaire et bourses FSI				1,356				574				457				83

		Swap - fonds d'immobilisations				1,798				0				0				1,798

		Autres ajustements				1,940				(3,098)				2,224				(296)

						14,745				10,110				15,183				15,235





Biblio

		Bibliothèques		(som-25-09)

				2007-2008				2007-2008				2006-2007				2005-2006

				Budget Actualisé				Réel				Réel				Réel

		Personnel non enseignant		14,762				14,768				14,632				16,022

		Avantages sociaux		3,253				3,254				3,101				3,407

		Autres dépenses		4,942				1,806				1,540				1,165

		Revenus internes, externes		(276)				(291)				(352)				(404)

				22,681				19,537				18,921				20,190

		Acquisitions		7,072				8,725				9,160				9,639

				29,753				28,262				28,081				29,829

		sommaire		29752				28,262				28,081				29,829

		Acquisitions (PD745012, 013, 014, 015, 021)		7072				8,725				9,160				9,639

		Sal & av.soc.		0				0				0				0

		Autres net des revenus internes et externes		4,666				1,515				1,188				761

				0				0				0				0

		Slide 4		29,753				28,262				28,081				29,829

				0				0				0				0





Service de la dette-FI

																2005-2006				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

																2007-2008				2006-2007

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunts (2) , pour l'acquisition d'un terrain; inclut un emprunt de 12 000$ ne portant pas intérêts échéant le 30 mars 2008														20,000		Intérêts capitalisés		20,000		Intérêts capitalisés

		Emprunt - BNC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF - Capital remboursable via un placement et intérêts cumulés échéant en 2036														125,000		6,281		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														1,860		89		1,940		87

		Emprunt pour l'acquisition du bâtiment situé au 3744 Jean-Brillant (remboursement du capital assumé à même le budget alloué à la Direction des immeubles)														19,761		949		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														16,346		566		16,941		583

		Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														182,967		7,885		184,940		7,701

		Obligations et emprunts garantis financés par le MELS														511,878		30,667		528,556		31,108

		Dette totale du FIM (Note 9, Page 19 des États financiers)														694,845				713,496

		Frais d'émission et de gestion																300				431

		Total du Service de la dette (États financiers, Page 2)																38,852				39,240





Service de la dette-FF

		Fonds de fonctionnement général (FF)

		Service de la dette

								2005-2006				2006-2007

		Intérêts nets sur les découverts bancaires et la marge de crédit du FF - Intérêts sur déficit accumulé, sur les sommes à recevoir (dont le MELS) et sur les avances au FIM pour les travaux à financer par le FF						2,691				4,401

		Autres frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques						487				203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 2 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)				3,178				4,604

		Contribution du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIM  (voir la ligne "Autres contributions" aux états financiers)

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, à l'emprunt pour l'acquisition du 3744 Jean-Brillant,  d'une portion des intérêts relatifs à l'emprunt de 125M$ pour réaménagement et nouveaux pavillon				1,332				3,868

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIM						4,510				8,472

				Variation de valeur sur placements								75

				Portion résiduelle d'Intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI (pour être comparable au document budgétaire)				4,500				4,500

		Service de la dette selon la Page 20 du document ¨Commentaires et faits saillants¨						9,010				13,047

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Autres contributions au Service de la dette du FIM inclus directement aux dépenses des unités du FF

				Intérêts financés par les Services auxiliaires pour les Résidences				493				582





Acquisitions en immobilisations

		Fonds des immobilisations

		Acquisition d'immobilisations

								2005-2006				2006-2007

		Acquisitions

				Terrain, Bâtiments, Réaménagements et Améliorations				50,009				45,819

				Travaux en cours				27,665				-6,792

				Moblier & MAO				31,292				43,052

				Équipement informatique				9,328				11,631

				Matériel roulant				323				88

				Documents des bibliothèques				9,954				9,411

				Logiciels				3,460				2,762

				Autres actifs non amortissables				530				352

				Total des acquisitions				132,561				106,323

		Dispositions & Radiations d'actifs entièrement amortis						-25,843				-23,186

		Réduction de la valeur comptable du 1420 Mont-Royal										-1,880

		Variation nette du coût total des acquisitions aux livres du FIM						106,718				81,257

		Financement des immobilisations à même les produits des autres fonds

								2005-2006				2006-2007

		Dépenses capitalisables effectuées par les autres fonds :

				À même les apports affectés du Fonds de souscription				3,328				9,501

				À même les apports affectés du Fonds avec restriction				25,819				32,794

				À même les budgets & revenus des unités du Fonds de fonctionnement				14,826				19,270

		Total des dépenses capitalisables exécutées par les autres fonds						43,973				61,565

		Ligne :  "Autres contributions" selon les États financiers du FF						1,332				3,868

		Remboursement de capital sur la dette du FIM par des unités du FF						1,562				1,806

		Total : "Financement des immobilisations à même les produits" du FIM						46,867				67,239

		Acquisitions financées à même les apports externes du FIM ou des emprunts garantis par le MELS:						85,694				39,084





FF-FIR

		Fonds de fonctionnement général

		Revenus de frais indirects de la recherche (FIR)

						2005-2006				2006-2007

		Frais indirests perçus directement par l'Université sur les Contrats & Subventions				2,738,350				3,060,247

		FIR versés à même la subvention de fonctionnement du MELS:

		Subvention de transition et départ				3,700,000				3,234,000

		Subvention pour contrats et subventions  (Basée sur Année x-3)				6,131,000				7,191,000

		Subvention FIR du Fédéral pour contrats et subventions				14,587,379				17,367,167

		TOTAL des revenus de frais indirects de la recherche				27,156,729				30,852,414

		Dépenses des Fonds internes de recherche				16,419,000				17,173,000

		Transferts aux hôpitaux à même la subvention du Fédéral				5,433,000				6,404,000

		Total des dépenses des Fonds internes de recherche				21,852,000				23,577,000

		Note :     Les intérêts sur les apports encaissés au Fonds avec restriction et non encore déboursés pour la réalisation de dépenses sont enregistrés au Fonds de fonctionnement en raison de la gestion centrale de la trésorerie et parce que cette source d'a





Placements - FF & FI

		Placements

		Variation

								2005-2006				2006-2007

		Fonds de fonctionnement

				Placement du surplus accumulé - Part employeur - Assurance-vie - Surplus réalisé il y a environ 10 ans en raison de la performance de l'UdeM par rapport aux prévisions; les revenus générés font partie de la stratégie de gestion de trésorerie				3,895				4,007

				Prêt au RISQ à la demande du MELS; le taux exigé est supérieur au coût d'emprunt et procure un rendement net positif				3,052				2,798

				Total des placements du Fonds de fonctionnement				6,947				6,805

		Fonds des immobilisations

				Placement échéant le 1er juin 2007 à même une subvention versée par le Gouvernement Fédéral pour la construction du CHUV -  Placement exigé par le Gouvernement				19,988				4,578

				Placement de 21M$ sur 30 ans dont les revenus sont réinvestis et accumulés en vue de rembourser l'emprunt de 125M$				27,815				32,426

				Total des placements du Fonds des immobilisations				47,803				37,004







Résultat – Fonds de fonctionnement
Versus budget initial 
(en milliers de dollars)

6

Solde budgétaire prévu avant impacts COVID -

Réserve centrale coûts COVID (3 800)   

Impact financier net de la pandémie (7 351)   

Déficit budgété incluant impacts COVID (11 151)   

Augmentation nette des revenus 25 197    

Augmentation nette des dépenses (2 451)   

Diminution des impacts COVID 3 388    

Virements interfonds (10 750)   

Résultat final 4 233    



Résultat – Fonds de fonctionnement
Versus budget initial 
(en milliers de dollars)
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Augmentation nette des revenus

Subvention MES
Réinvestissement - impact révisé sur le revenu 5 860    
Amélioration des éléments du calcul de l'étalon de financement 3 552    
Terrains et bâtiments - réduction des espaces considérés inactifs 2 193    
Financement pour politique salariale supérieure aux estimés 5 100    
Autres éléments (376)   

16 329    

Droits de scolarité - augmentation nette 4 859    

Frais indirects et autres revenus 4 009    

25 197    



Résultat – Fonds de fonctionnement
Versus budget initial 
(en milliers de dollars)

8

Augmentation nette des dépenses

Bourses d'exonération pour étudiants internationaux (3 703)   
Dépenses liées au réinvestissement (805)   
Autres éléments 2 057    

(2 451)   

Virements interfonds

Améliorations locatives campus Brossard (3 000)   
Réserve infrastructures TI (1 500)   
Réserve pour collections des bibliothèques (500)   
Réserve - Projets DI non-financés (2 000)   
Réserve DI – Projets d’accessibilité universelle (750)   
DI- MAO (incluant MAO intégré aux projets) (2 000)   
Réserve appariement dons immobiliers (1 000)   

(10 750)   



Dépenses du fonds de fonctionnement
(en milliers de dollars)

9

Réalisation Écart réalisation Budget Réalisation
2021-2022 sur Budget 2021-2022 2020-2021

Fonctions budgétaires spécifiques page Actualisé

Enseignement (facultés) et recherche 11 554 054 0,0% 554 179 520 873 
Bibliothèques 13 28 801 0,9% 28 539 27 369 
Technologies de l'information (TI) 36 673 0,2% 36 585 36 537 
Autres services Enseignement-recherche 14 35 836 -1,5% 36 386 32 443 
Administration 15 73 213 -1,2% 74 110 65 544 
Gestion des immeubles et sécurité 16 64 709 1,3% 63 873 60 860 
Activités autofinancées 48 935 3,6% 47 244 42 992 
Service de la dette 197 -14,3% 230 328 
Bourses 8 424 0,4% 8 388 9 507 
Variation vacances à payer 1 072 -71,4% 3 751 3 476 

Mauvaises créances (droits de scolarité ) 1 147 -11,8% 1 300 1 566 
Frais inhabituels associés à la pandémie 4 781 -4,7% 5 016 5 325 
Réserve budgétaire gérée centralement (27 259 )

DÉPENSES TOTALES                         857 842 3,1% 832 342 806 820 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité )				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Réserve budgétaire gérée centralement								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Dépenses du fonds de fonctionnement
(en milliers de dollars)

10

Réalisation Réalisation
Postes de dépense 2021-2022 2020-2021

Personnel enseignant régulier 203 300 1,6% 200 055 
Chargés de cours 36 562 2,9% 35 528 
Personnel associé non régulier 2 333 138,3% 979 
Autre personnel enseignant non régulier 32 459 10,5% 29 370 
Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page) 9 718 22,5% 7 930 
Total  personnel enseignant 284 372 3,8% 273 862 

Personnel de soutien et d'administration 254 331 7,5% 236 618 

Avantages sociaux totaux 105 079 -16,4% 125 760 

Coût total de la main-d'œuvre 643 782 1,2% 636 240 

Service de la dette 197 -39,9% 328 
Autres postes incluant Fonds spécifiques 213 863 25,6% 170 252 

DÉPENSES TOTALES                         857 842 6,3% 806 820 

note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée
 au Fonds avec restrictions pour un total de 9,37 M$


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée

		 au Fonds avec restrictions pour un total de 9,37 M$















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Dépenses – Enseignement et recherche
(en milliers de dollars)

11

Réalisation Réalisation
2021-2022 2020-2021

Salaires - personnel enseignant 284 372 3,8% 273 862 
Salaires -  soutien et administration 104 469 7,8% 96 907 
Avantages sociaux 87 480 5,8% 82 699 
Autres* 49 507 15,5% 42 876 

Facultés 525 828 5,9% 496 344 

Fonds spécifiques 28 226 15,1% 24 529 

554 054 6,4% 520 873 

*Net des produits et virements présentés séparément à l'état 
des résultats 12 809 14 675 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Net des produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Dépenses – Facultés
(en milliers de dollars)

12

Réalisation Écart  vs Budget Budget Réalisation
2021-2022 actualisé 2021-2022 2020-2021

Aménagement 15 678 - 15 718 15 304 

Arts et sciences (FAS) 172 051 - 172 187 164 489 

Droit 18 242 -1% 18 340 17 748 

Éducation permanente               17 981 -6% 19 039 17 149 

Médecine 129 902 - 129 817 124 770 

Médecine dentaire 22 069 -2% 22 620 20 451 

Médecine vétérinaire 58 642 -5% 61 812 53 945 

Musique 12 176 - 12 223 11 163 

Optométrie (École) 9 228 0% 9 261 8 219 

Pharmacie 14 439 -3% 14 886 14 192 

Santé publique (École) 12 880 -5% 13 614 11 561 

Sciences de l'éducation 23 820 -2% 24 392 23 069 

Sciences infirmières 14 030 -1% 14 137 14 427 

521 138 -1% 528 046 496 487 
Virements interfonds (12 809 ) - (12 809 ) (14 675 )

Ventes externes, Autres produits & Dons 17 499 71% 10 247 14 532 

Dépenses nettes des virements & produits 525 828 0% 525 484 496 344 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		-2%		22,620		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-5%		61,812		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		-0%		9,261		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		528,046		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		0%		525,484		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		1,464		-31%		2,109		1,541

		Cliniques		8,656		4%		8,319		7,571

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		-2%		22,620		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		5%		26,505		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-35%		10,500		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-5%		61,812		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Bibliothèques
(en milliers de dollars)

13

Réalisation Écart réalisation Budget Réalisation
2021-2022 sur Budget 2021-2022 2020-2021

Actualisé

Acquisitions 8 533 8 500 8 161 
Salaires et avantages sociaux 22 824 1,35% 22 520 21 811 
Autres 2 925 -9,47% 3 231 2 598 

34 282 0,09% 34 251 32 570 
Virements interfonds (8 533 ) - (8 533 ) (8 161 )
Ventes externes 3 052 8,19% 2 821 2 960 

28 801 0,92% 28 539 27 369 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				8,500		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-9.47%		3,231		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Autres services – enseignement et recherche
(en milliers de dollars)

14

Réalisation Écart réalisation Budget Réalisation
2021-2022 sur Budget 2021-2022 2020-2021

Actualisé

Bureau du registraire,
  admissions et recrutement 10 993 -1% 11 089 10 569 
BRDV 8 264 - 8 288 7 657 
Bureau de la conduite responsable en recherche 1 826 -2% 1 869 1 631 
Direction Affaires internationales 2 284 -7% 2 458 1 868 
Études supérieures et postdoctorales 3 198 - 3 199 2 921 
Unités de soutien à l'enseignement 8 294 -4% 8 656 7 042 
Bureau de valorisation de la langue française 273 -39% 445 0 
Observatoire de la Francophonie économique 35 -22% 45 0 

35 167 -2% 36 049 31 688 
Virements interfonds (334 ) - (334 ) (208 )
Ventes externes & Dons 1 003 49% 671 963 

Dépenses nettes des virements et ventes 35 836 -2% 36 386 32 443 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Administration
(en milliers de dollars)

15

Réalisation Écart réalisation Budget Réalisation
2021-2022 sur Budget 2021-2022 2020-2021

Actualisé

Direction du budget, de l'analyse et de la planification 2 064 -3% 2 126 1 688 
Bureau des communications et des relations publiques 6 311 -1% 6 354 4 897 
Direction des finances 10 144 -1% 10 195 8 861 
Direction générale 7 258 -3% 7 513 6 228 
Environnement et développement durable 829 - 829 689 
Contribution aux presses de l'université 240 - 240 240 
Perfectionnement organisationnel 111 -26% 151 334 
Direction des ressources humaines 14 332 -5% 15 142 12 987 
Secrétariat général 10 251 -1% 10 307 10 074 
Réseau des diplômés 10 448 -1% 10 589 9 845 
Bureau de l'ombudsman 463 -2% 472 0 
Bureau de l'audit interne 1 087 - 1 087 890 
Direction - Prévention & Sécurité 7 861 - 7 861 7 906 
Ventes externes 1 848 31% 1 412 1 141 
Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 134 -                110 
Virements au fonds de dotation présentés séparément -                  -                -                 
Virements interfonds (168 ) (168 ) (346 )

73 213 -1% 74 110 65 544 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-3%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-1%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-1%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-1%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-2%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		31%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Gestion des immeubles
(en milliers de dollars)

16

Réalisation Écart réalisation Budget Réalisation
2021-2022 sur Budget 2021-2022 2020-2021

Actualisé

Salaires et avantages sociaux 19 258 -3,56% 19 968 17 996 
Énergie 16 736 7,11% 15 625 14 276 
Location d'espaces 12 374 -1,21% 12 525 12 091 
Autres 35 707 4,99% 34 011 32 680 
Revenus internes et externes (8 782 ) (7 672 ) (7 029 )
Virements interfonds (10 584 ) (10 584 ) (9 154 )

64 709 1,31% 63 873 60 860 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Virements interfonds
(en millions de dollars)
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Au fonds des immobilisations
Contributions aux réserves pour acquisitions

entreprises auxiliaires, TI & autres 20,1
Contribution au service de la dette du

fonds des immobilisations 7,1
Acquisitions directes par les unités 14,6
TI– équipements campus 0,8
Remboursement capital sur emprunts 8,6
Activités autofinancées 2,5
Autres contributions 1,7

Au fonds de dotation 2,6

Total 58,0



Service de la dette – Fonds des immobilisations
(en millions de dollars)

Capital Intérêts Capital Intérêts

63,2 3,6 66,2 3,7 

0,8 0,0 0,8 0,0 

94,1 1,8 97,4 1,7 

33,7 1,1 34,9 1,2 

4,3 0,3 4,7 0,3 

12,5 0,3 13,0 0,7 

208,6 7,1 217,0 7,6 

671,2 17,7 681,9 18,2 

879,8 898,9 
0,5 0,5 

25,3 26,3 

      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement

Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services 
auxiliaires)

(millions $) (millions $)

     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3 )
      Frais d'émission et de gestion

      Obligations et emprunts garantis financés par le MES

Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval

      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers )

2021-2022 2020-2021

Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de 
médecine vétérinaire)

EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 

Emprunt RBC pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI

Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts 
financés par les revenus généraux du FF 
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Service de la dette-FI

																2021-2022				2020-2021				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)														(millions $)				(millions $)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF														63.2		3.6		66.2		3.7		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														0.8		0.0		0.8		0.0		1,940		87

		Emprunt RBC pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														94.1		1.8		97.4		1.7

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														33.7		1.1		34.9		1.2		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4.3		0.3		4.7		0.3		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval														12.5		0.3		13.0		0.7		0		0

		Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														208.6		7.1		217.0		7.6		164,940		7,701

		Obligations et emprunts garantis financés par le MES														671.2		17.7		681.9		18.2		528,556		31,108

		Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														879.8				898.9				693,496

		Frais d'émission et de gestion																0.5				0.5				431

		Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																25.3				26.3







Sommaires par département

Facultés

19



Aménagement – sommaire par département
(en milliers de dollars)

20

Réalisation Écart  vs Budget Budget Réalisation
2021-2022 actualisé 2021-2022 2020-2021

Direction 2 621 6% 2 478 2 438 

Architecture 4 633 -1% 4 697 4 760 

Design industriel 4 224 -2% 4 316 4 068 

Urbanisme 4 200 -1% 4 227 4 038 

15 678 0% 15 718 15 304 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







FAS – sommaire par département
(en milliers de dollars)

21

Réalisation Écart  vs Budget Budget Réalisation
2021-2022 actualisé 2021-2022 2020-2021

Direction et programmes facultaires 21 918 -1% 22 153 20 228 

Anthropologie 5 281 -1% 5 356 5 004 

Bibliothéconomie et sciences de l'information 3 889 -1% 3 913 3 703 

Chimie 8 780 -3% 9 008 8 104 

Communication 4 940 0% 4 960 4 589 

Criminologie 6 545 -1% 6 579 6 347 

Démographie 1 776 1% 1 750 1 698 

Études classiques et médiévales 48 -2% 49 30 

Littératures langue française 5 331 0% 5 319 5 293 

Géographie 4 208 0% 4 206 4 051 

Histoire 4 745 0% 4 747 4 724 

Histoire de l'art 6 865 1% 6 827 6 356 

Sous-total à reporter à la page 22 74 326 - 74 867 70 127 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 22		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







FAS – sommaire par département (suite)
(en milliers de dollars)

22

Réalisation Écart  vs Budget Budget Réalisation
2021-2022 actualisé 2021-2022 2020-2021

Sous-total reporté de la page 21 74 326 - 74 867 70 127 

Informatique et recherche opérationnelle 10 162 - 9 809 9 921 

Linguistique et traduction 4 991 1% 4 950 4 632 

Littérature et langues du monde 6 286 -1% 6 350 6 277 

Mathématiques et statistiques 7 696 0% 7 694 7 129 

Philosophie 4 032 0% 4 041 4 030 

Physique 7 446 - 7 317 6 971 

Psychoéducation 5 316 -1% 5 370 5 066 

Psychologie 13 477 0% 13 492 12 773 

Relations industrielles 6 470 -1% 6 565 6 262 

Sciences biologiques 8 060 -1% 8 110 8 113 

Sciences économiques 5 142 -1% 5 196 4 962 

Sciences politiques 8 233 2% 8 110 7 933 

Service social 6 170 -2% 6 264 5 828 

Sociologie 4 244 5% 4 052 4 465 

TOTAL - FAS 172 051 0% 172 187 164 489 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 21		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Médecine – sommaire par département (suite)
(en milliers de dollars)

23

Réalisation Écart  vs Budget Budget Réalisation
2021-2022 actualisé 2021-2022 2020-2021

Direction et activités facultaires "centralisées" 32 563 2% 31 772 32 682 
Anesthésiologie et médecine de la douleur 1 669 - 1 667 1 535 
Biochimie et médecine moléculaire 6 002 1% 5 934 5 753 
Chirurgie 6 352 -1% 6 407 6 135 
École de réadaptation 9 898 0% 9 853 8 864 
Kinésiologie 4 927 0% 4 939 4 914 
Médecine 15 853 0% 15 862 14 502 
Médecine de famille et médecine d'urgence 4 324 0% 4 308 4 301 
Microbiologie, infectiologie et immunologie 6 622 2% 6 515 6 174 
Neurosciences 4 502 -1% 4 535 4 309 
Nutrition 4 772 -5% 5 032 4 204 
Obstétrique-gynécologie 2 335 0% 2 335 2 304 
Ophtalmologie 1 581 -1% 1 601 1 348 
Orthophonie et audiologie (École) 6 239 -3% 6 464 6 143 
Pathologie et biologie cellulaire 4 228 -1% 4 254 4 343 
Pédiatrie 4 841 0% 4 863 4 751 
Pharmacologie et physiologie 6 447 -4% 6 733 6 317 
Psychiatrie et addictologie 3 721 1% 3 692 3 163 
Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire 3 026 -1% 3 051 3 028 

129 902 - 129 817 124 770 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Médecine dentaire– sommaire par département 
(en milliers de dollars)

24

Réalisation Écart  vs Budget Budget Réalisation
2021-2022 actualisé 2021-2022 2020-2021

Direction et programmes 1 464 -31% 2 109 1 541 

Cliniques 8 656 4% 8 319 7 571 

Dentisterie de restauration 3 667 4% 3 511 3 559 

Santé buccale 4 234 -3% 4 380 3 970 

Stomatologie 4 048 -6% 4 301 3 810 

22 069 -2% 22 620 20 451 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		-2%		22,620

Josée Corriveau: Josée Corriveau:
À la demande du BAPI, les revenus des cliniques  utilisés pour redresser le budget de Méd. Dent, Méd. Vet et Optométrie ont été les chiffres réels et non le budget prévu initialement.		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-5%		61,812

Josée Corriveau: Josée Corriveau:
À la demande du BAPI, les revenus des cliniques  utilisés pour redresser le budget de Méd. Dent, Méd. Vet et Optométrie ont été les chiffres réels et non le budget prévu initialement.		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		-0%		9,261

Josée Corriveau: Josée Corriveau:
À la demande du BAPI, les revenus des cliniques  utilisés pour redresser le budget de Méd. Dent, Méd. Vet et Optométrie ont été les chiffres réels et non le budget prévu initialement.		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		528,046		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		0%		525,484		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		1,464		-31%		2,109		1,541

		Cliniques		8,656		4%		8,319		7,571

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		-2%		22,620		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		5%		26,505		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-35%		10,500		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-5%		61,812		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Médecine vétérinaire– sommaire par département 
(en milliers de dollars)

25

Réalisation Écart  vs Budget Budget Réalisation
2021-2022 actualisé 2021-2022 2020-2021

Direction 7 845 -9% 8 639 7 637 

Biomédecine vétérinaire 3 892 -1% 3 945 3 606 

Hôpital 27 949 5% 26 505 24 657 

Pathologie et microbiologie 5 031 0% 5 036 4 718 

Service de diagnostic 6 840 -35% 10 500 1 404 

Sciences cliniques  7 085 -1% 7 187 11 923 

58 642 -5% 61 812 53 945 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		-2%		22,620

Josée Corriveau: Josée Corriveau:
À la demande du BAPI, les revenus des cliniques  utilisés pour redresser le budget de Méd. Dent, Méd. Vet et Optométrie ont été les chiffres réels et non le budget prévu initialement.		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-5%		61,812

Josée Corriveau: Josée Corriveau:
À la demande du BAPI, les revenus des cliniques  utilisés pour redresser le budget de Méd. Dent, Méd. Vet et Optométrie ont été les chiffres réels et non le budget prévu initialement.		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		-0%		9,261

Josée Corriveau: Josée Corriveau:
À la demande du BAPI, les revenus des cliniques  utilisés pour redresser le budget de Méd. Dent, Méd. Vet et Optométrie ont été les chiffres réels et non le budget prévu initialement.		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		528,046		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		0%		525,484		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		1,464		-31%		2,109		1,541

		Cliniques		8,656		4%		8,319		7,571

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		-2%		22,620		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		5%		26,505		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-35%		10,500		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-5%		61,812		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







Sciences de l’éducation – sommaire par département 
(en milliers de dollars)

26

Réalisation Écart  vs Budget Budget Réalisation
2021-2022 actualisé 2021-2022 2020-2021

Direction 3 663 10% 3 334 5 381 

Centre de formation initiale des maîtres 3 930 -6% 4 171 3 249 

Didactique 6 619 0% 6 646 5 705 

Études et administration en éducation 3 906 -11% 4 371 3 711 

Psychopédagogie et andragogie 5 702 -3% 5 870 5 023 

23 820 -2% 24 392 23 069 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561







ESPUM – sommaire par département 
(en milliers de dollars)

27

Réalisation Écart  vs Budget Budget Réalisation
2021-2022 actualisé 2021-2022 2020-2021

Direction 2 901 -74% 11 364 2 129 

Gestion, d’évaluation et de politique de santé 3 186 309% 779 3 231 

Médecine sociale & préventive 4 944 354% 1 088 4 492 

Santé environnementale et travail 1 849 383% 383 1 709 

12 880 -5% 13 614 11 561 


diapo 9

						Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

						2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

		Fonctions budgétaires spécifiques 		page				Actualisé



		Enseignement (facultés) et recherche 		11		554,054		-0.0%		554,179		520,873

		Bibliothèques 		13		28,801		0.9%		28,539		27,369

		Technologies de l'information (TI)				36,673		0.2%		36,585		36,537

		Autres services Enseignement-recherche 		14		35,836		-1.5%		36,386		32,443

		Administration		15		73,213		-1.2%		74,110		65,544

		Gestion des immeubles et sécurité		16		64,709		1.3%		63,873		60,860

		Activités autofinancées				48,935		3.6%		47,244		42,992

		Service de la dette				197		-14.3%		230		328

		Bourses				8,424		0.4%		8,388		9,507

		Variation vacances à payer				1,072		-71.4%		3,751		3,476

		Équité salariale - année en cours						ERROR:#DIV/0!

		Mauvaises créances (droits de scolarité & cotisation impôts)				1,147		-11.8%		1,300		1,566

		Frais inhabituels associés à la pandémie				4,781		-4.7%		5,016		5,325

		Budget retiré en cours d'année								(27,259)



		DÉPENSES TOTALES                         				857,842		3.1%		832,342		806,820











diapo 10

				Réalisation		sur Budget		2014-2015				Réalisation

		Postes de dépense		2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

		Personnel enseignant régulier		203,300		14%		177,962		1.6%		200,055

		Chargés de cours		36,562		12%		32,521		2.9%		35,528

		Personnel associé non régulier		2,333		-15%		2,753		138.3%		979

		Autre personnel enseignant non régulier		32,459		46%		22,239		10.5%		29,370

		Auxiliaires d’enseignement (voir note en bas de page)		9,718		26%		7,729		22.5%		7,930

		Total  personnel enseignant		284,372		17%		243,204		3.8%		273,862



		Personnel de soutien et d'administration		254,331		49%		170,264		7.5%		236,618



		Avantages sociaux totaux		105,079		5%		99,784		-16.4%		125,760

		Coût total de la main-d'œuvre		643,782		25%		513,252		1.2%		636,240



		Service de la dette		197		-83%		1,141		-39.9%		328

		Autres postes incluant Fonds spécifiques		213,863		0%		213,503		25.6%		170,252



		DÉPENSES TOTALES                         		857,842		18%		727,896		6.3%		806,820

		note: exceptionnellement en 2020-2021, une somme de 1,44 M$ a été dépensée au Fonds avec restrictions, pour un total de 9,37 M$

















diapo 11

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 				Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2014-2015				2020-2021

						Actualisé



		Salaires - personnel enseignant		284,372		16.93%		243,204		3.8%		273,862

		Salaires -  soutien et administration		104,469		42.22%		73,455		7.8%		96,907

		Avantages sociaux		87,480		22.02%		71,691		5.8%		82,699

		Autres*		49,507		-10.11%		55,075		15.5%		42,876

		Facultés		525,828		18.58%		443,425		5.9%		496,344

		Fonds spécifiques		28,226		44.70%		19,507		15.1%		24,529

				554,054		19.68%		462,932		6.4%		520,873



		*Inclut produits et virements présentés séparément à l'état des résultats		12,809				6,726				14,675





diapo 12

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Aménagement		15,678		-		15,718		15,304

		Arts et sciences (FAS)		172,051		-		172,187		164,489

		Droit		18,242		-1%		18,340		17,748

		Éducation permanente               		17,981		-6%		19,039		17,149

		Médecine		129,902		-		129,817		124,770

		Médecine dentaire		22,069		1%		21,865		20,451

		Médecine vétérinaire		58,642		-1%		59,321		53,945

		Musique		12,176		-		12,223		11,163

		Optométrie (École)		9,228		8%		8,579		8,219

		Pharmacie		14,439		-3%		14,886		14,192

		Santé publique (École) 		12,880		-5%		13,614		11,561

		Sciences de l'éducation		23,820		-2%		24,392		23,069

		Sciences infirmières		14,030		-1%		14,137		14,427

				521,138		-1%		524,118		496,487

		Virements interfonds		(12,809)		-		(12,809)		(14,675)

		Ventes externes, Autres produits & Dons		17,499		71%		10,247		14,532

		Dépenses nettes des virements & produits		525,828		1%		521,556		496,344





diapo 13

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Acquisitions		8,533				0		8,161

		Salaires et avantages sociaux		22,824		1.35%		22,520		21,811

		Autres		2,925		-75.07%		11,731		2,598

				34,282		0.09%		34,251		32,570

		Virements interfonds		(8,533)		-		(8,533)		(8,161)

		Ventes externes		3,052		8.19%		2,821		2,960

				28,801		0.92%		28,539		27,369





diapo 14

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Bureau du registraire,

		  admissions et recrutement		10,993		-1%		11,089		10,569

		BRDV		8,264		-		8,288		7,657

		Bureau de la conduite responsable en recherche		1,826		-2%		1,869		1,631

		Direction Affaires internationales		2,284		-7%		2,458		1,868

		Études supérieures et postdoctorales		3,198		-		3,199		2,921

		Unités de soutien à l'enseignement		8,294		-4%		8,656		7,042

		Bureau de valorisation de la langue française		273		-39%		445		0

		Observatoire de la Francophonie économique		35		-22%		45		0

				35,167		-2%		36,049		31,688

		Virements interfonds		(334)		-		(334)		(208)

		Ventes externes & Dons		1,003		49%		671		963

		Dépenses nettes des virements et ventes		35,836		-2%		36,386		32,443





diapo 15

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Direction du budget, de l'analyse et de la planification		2,064		-2.92%		2,126		1,688

		Bureau des communications et des relations publiques		6,311		-0.68%		6,354		4,897

		Direction des finances		10,144		-0.50%		10,195		8,861

		Direction générale		7,258		-3.39%		7,513		6,228

		Environnement et développement durable		829		-		829		689

		Contribution aux presses de l'université		240		-		240		240

		Perfectionnement organisationnel		111		-26.49%		151		334

		Direction des ressources humaines		14,332		-5.35%		15,142		12,987

		Secrétariat général		10,251		-0.54%		10,307		10,074

		Réseau des diplômés		10,448		-1.33%		10,589		9,845

		Bureau de l'ombudsman		463		-1.91%		472		0

		Bureau de l'audit interne		1,087		-		1,087		890

		Direction - Prévention & Sécurité		7,861		-		7,861		7,906

		Ventes externes		1,848		30.88%		1,412		1,141

		Subvention ou autres éléments présentée avec les autres produits 		134				-		110

		Virements au fonds de dotation présentés séparément		-				-		-

		Virements interfonds		(168)				(168)		(346)

				73,213		-1.21%		74,110		65,544





diapo16

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860





diapo16 avec notes-pas bon

				Réalisation		Écart réalisation		Budget 		Réalisation

				2021-2022		sur Budget		2021-2022		2020-2021

						Actualisé



		Salaires et avantages sociaux		19,258		-3.56%		19,968		17,996

		Énergie		16,736		7.11%		15,625		14,276

		Location d'espaces		12,374		-1.21%		12,525		12,091

		Autres		35,707		4.99%		34,011		32,680

		Revenus internes et externes		(8,782)				(7,672)		(7,029)

		Virements interfonds		(10,584)				(10,584)		(9,154)

				64,709		1.31%		63,873		60,860

		Au final, le 60 860$ inclut les ventes internes de 5 869$ mais pas les ventes externes de 1 160$.

		Donc à la ligne "Autres" de 32 680$, les ventes externes de 1 160$ s'y trouvent "en plus", cette ligne n'est pas que des dépenses.

		Et se retrouvent également à la ligne "Revenus internes et externes", mais cette fois-ci "en moins".

		Charges totales - unité 457		81912						74459

		ventes internes		-7221						-5869

		Charges totales - unité 017		30						262

		Charges totales - FSDIHE51 - unité DI_CONSTR		572						1162

		Ms: Virements interfonds		-10583						-9154



				64710						60860

		Autres:

		Charges générales		52071

		Interfonds		10583

		Unité 017 + FSDIHE51		602

		Ventes externes		1561

		Énergie et loc espaces		(29,110)

				35707

		Note:

		Ventes internes:		-7221						-5869

		Ventes externes:		-1561						-1160





diapo 17(Matthew)

		Contributions aux réserves du Fonds des immobilisations

				Bibliothèques								669

				Technologies de l'information								2,891

				Direction des immeubles								2,949

				Paserelle campus MIL

				Allocation MES - Entretien immeubles								900

				Facultés								3,949

				Autres								342



		Contribution au service de dette du Fonds des immobilisations										7,364



		Contribution aux acquisitions d'immobilisations

				Acquisitions directes par les unités								12,953

				Unités autofinancées et entreprises auxiliaires								1,393

				TI - MAO Campus et autres projets								790

				Projet MIL - Pavillon des sciences & MAO								2,349

				Remboursement de capital - Emprunts Fonds des Immos.								7,022

				Autres								2,397



		Virements nets du Fonds de dotation										8,430



												54,398





diapo 18(Matthew)

																2020-2021				2019-2020				2006-2007

																Capital		Intérêts		Capital		Intérêts		Capital		Intérêts

		EMPRUNTS FINANCÉS PAR DES UNITÉS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT (FF)

		Emprunt - RBC, pour  travaux de réaménagement et la construction de nouveaux pavillons - Intérêts financés par les revenus généraux du FF 														66,155		3,766		68,970		4,129		125,000		6,032

		Emprunt pour  l'acquisition du 3190 rue Sicotte (remboursement du capital assumé par la Faculté de médecine vétérinaire)														840		23		920		25		1,940		87

		Emprunt RBC & Marge temporaire pour la réalisation du Complexe MIL et projets DI														97,376		1,584		64,000		564

		Emprunt pour le rachat du contrat de location-acquisition du bâtiment de la Cité du savoir de Laval														34,885		1,216		36,072		1,150		21,059		999

		Emprunts (2) pour la rénovation des résidences (capital et intérêts assumés par les Services auxiliaires)														4,733		272		5,124		328		16,941		583

		Emprunt pour aménagements à la Cité du Savoir - Laval 														13,032		761		13,545		814		0		0

		      Total des emprunts financés par des unités du Fonds de fonctionnement														217,021		7,622		188,631		7,010		164,940		7,701

		      Obligations et emprunts garantis financés par le MES														681,922		18,178		705,533		18,913		528,556		31,108

		      Dette totale du Fonds des immobilisations (Note 10, Page  23 des États financiers)														898,943				894,164				693,496

		      Frais d'émission et de gestion																447				421				431

		     Total du Service de la dette (États financiers, Page 3)																26,247				26,344























































































































































































































































































































































































































































diapo19(Matthew)

						2020-2021		2019-2020		2006-2007

		Divers frais bancaires pour cartes de crédit et paiements électroniques				328		249		203

				Total de la ligne ¨Service de la dette¨ selon la page 3 des États financiers (Coût réel du Service de la dette du Fonds de fonctionnement)		328		249		ERROR:#REF!

		Virements  du FF au financement du Service de la dette assumé par le FIMM  

				Financement des intérêts relatifs à l'emprunt pour l'acquisition du 3190 rue Sicotte à Saint-Hyacinthe, aux emprunts pour la Cité du savoir, à l'emprunt pour réaménagement et réalisation de nouveaux pavillons et à la marge Temporaire pour le Complexe MIL en attente de l'emprunt avec RBC		7,364		6,544		3,868

				Intérêts implicites au contrat de location - Campus Laval

		Sous-total - Service de la dette & Contribution au FIMM				7,692		6,793		ERROR:#REF!

				Variation de valeur sur placements

				Contribution résiduelle au financement des intérêts sur l"Emprunt de 125M$ - Portion à même une réduction du budget de la DI		4,500		4,500

		Service de la dette du FF selon la Page 20 du document "Commentaires et faits saillants"				12,192		11,293

		Note :  Les activités de gestion de trésorerie ont généré des revenus de 1,071M$ (1,243M$en 2005-200) à déduire du service de la dette

		Contributions au Service de la dette du FIM incluses directement aux dépenses des unités du FF

































diapo 21 (Aménag)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,621		6%		2,478		2,438

		Architecture		4,633		-1%		4,697		4,760

		Design industriel		4,224		-2%		4,316		4,068

		Urbanisme		4,200		-1%		4,227		4,038

				15,678		-0%		15,718		15,304





diapo22(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes facultaires		21,918		-1%		22,153		20,228

		Anthropologie		5,281		-1%		5,356		5,004

		Bibliothéconomie et sciences de l'information		3,889		-1%		3,913		3,703

		Chimie		8,780		-3%		9,008		8,104

		Communication 		4,940		-0%		4,960		4,589

		Criminologie		6,545		-1%		6,579		6,347

		Démographie		1,776		1%		1,750		1,698

		Études classiques et médiévales		48		-2%		49		30

		Littératures langue française		5,331		0%		5,319		5,293

		Géographie		4,208		0%		4,206		4,051

		Histoire		4,745		-0%		4,747		4,724

		Histoire de l'art		6,865		1%		6,827		6,356

		Sous-total à reporter à la page 23		74,326		-		74,867		70,127





diapo 23(FAS)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Sous-total reporté de la page 22		74,326		-		74,867		70,127

		Informatique et recherche opérationnelle		10,162		-		9,809		9,921

		Linguistique et traduction		4,991		1%		4,950		4,632

		Littérature et langues du monde		6,286		-1%		6,350		6,277

		Mathématiques et statistiques		7,696		0%		7,694		7,129

		Philosophie		4,032		-0%		4,041		4,030

		Physique		7,446		-		7,317		6,971

		Psychoéducation		5,316		-1%		5,370		5,066

		Psychologie		13,477		-0%		13,492		12,773

		Relations industrielles		6,470		-1%		6,565		6,262

		Sciences biologiques		8,060		-1%		8,110		8,113

		Sciences économiques		5,142		-1%		5,196		4,962

		Sciences politiques		8,233		2%		8,110		7,933

		Service social		6,170		-2%		6,264		5,828

		Sociologie		4,244		5%		4,052		4,465

		TOTAL - FAS		172,051		-0%		172,187		164,489





diapo 24(Med)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et activités facultaires "centralisées"		32,563		2%		31,772		32,682

		Anesthésiologie et médecine de la douleur		1,669		-		1,667		1,535

		Biochimie et médecine moléculaire		6,002		1%		5,934		5,753

		Chirurgie		6,352		-1%		6,407		6,135

		École de réadaptation		9,898		0%		9,853		8,864

		Kinésiologie		4,927		-0%		4,939		4,914

		Médecine		15,853		-0%		15,862		14,502

		Médecine de famille et médecine d'urgence		4,324		0%		4,308		4,301

		Microbiologie, infectiologie et immunologie		6,622		2%		6,515		6,174

		Neurosciences		4,502		-1%		4,535		4,309

		Nutrition		4,772		-5%		5,032		4,204

		Obstétrique-gynécologie		2,335		0%		2,335		2,304

		Ophtalmologie		1,581		-1%		1,601		1,348

		Orthophonie et audiologie (École)		6,239		-3%		6,464		6,143

		Pathologie et biologie cellulaire		4,228		-1%		4,254		4,343

		Pédiatrie		4,841		-0%		4,863		4,751

		Pharmacologie et physiologie		6,447		-4%		6,733		6,317

		Psychiatrie et addictologie		3,721		1%		3,692		3,163

		Radiologie, radio-oncologie et médecine nucléaire		3,026		-1%		3,051		3,028

				129,902		-		129,817		124,770





diapo 25(MedDent)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction et programmes		6,257		2%		6,147		5,862

		Cliniques		3,863		10%		3,526		3,250

		Dentisterie de restauration		3,667		4%		3,511		3,559

		Santé buccale		4,234		-3%		4,380		3,970

		Stomatologie		4,048		-6%		4,301		3,810

				22,069		1%		21,865		20,451





diapo 26(MedVet)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		7,845		-9%		8,639		7,637

		Biomédecine vétérinaire		3,892		-1%		3,945		3,606

		Hôpital 		27,949		15%		24,385		24,657

		Pathologie et microbiologie		5,031		-0%		5,036		4,718

		Service de diagnostic		6,840		-32%		10,129		1,404

		Sciences cliniques  		7,085		-1%		7,187		11,923

				58,642		-1%		59,321		53,945





diapo 27(ScEd)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		3,663		10%		3,334		5,381

		Centre de formation initiale des maîtres		3,930		-6%		4,171		3,249

		Didactique		6,619		-0%		6,646		5,705

		Études et administration en éducation		3,906		-11%		4,371		3,711

		Psychopédagogie et andragogie		5,702		-3%		5,870		5,023

				23,820		-2%		24,392		23,069





diapo 28(ESPUM)

				Réalisation		Écart  vs Budget		Budget 		Réalisation

				2021-2022		actualisé		2021-2022		2020-2021

		Direction		2,901		-74%		11,364		2,129

		Gestion, d’évaluation et de politique de santé		3,186		309%		779		3,231

		Médecine sociale & préventive		4,944		354%		1,088		4,492

		Santé environnementale et travail		1,849		383%		383		1,709

				12,880		-5%		13,614		11,561
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