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Face à l’ampleur des 
bouleversements 
écologiques…

La question n’est plus de savoir si nous nous dirigeons 
vers une société profondément différente, 

mais si cette transition sera entièrement subie, ou au 
moins partiellement choisie.



La prospective au service de la transition



Soutenir le développement de 
capacités clés

Un rôle clé pour 
les universités Mobiliser les 

connaissances sur 
le futur

Les partager 
efficacement pour 

orienter l’action



3 grands défis de la 
transition au Québec



Une méthode inédite



Des futurs possibles au futur souhaitable

2020 2040Champs des possibles….

Signaux faiblesTendances

Des GAFAM qui vous veulent du bien31 MAI 2040. Myriam se fait réveiller par l’odeur du café fraîchement torréfié par Mike, son compagnon numérique Microsoft. En lui donnant sa tasse, Mike l’informe :
– Cet expresso a réduit ton budget carbone à 37,8g équivalant CO2 jusqu’à lundi. Mais la température extérieure est excellente, peut-être pourrais-tu aller au travail à vélo pour compenser cet impact environnemental ?
– Merci Mike, qu’est-ce que je ferais sans toi… Peux-tu me donner mon programme de la journée pendant que je mange en vitesse?
(…)



Les 4 acquis de la vision- Défi territoire

La population a beaucoup 
moins la nécessité de se 
déplacer au quotidien 
pour répondre à ses 

besoins. Elle garde une 
liberté suffisante, mais 

responsable, de voyager 
au Québec, comme à 

l'international. L'accès à 
des alternatives de 

mobilité de qualité et à 
moindre impact 

environnemental est 
garanti,



DÉFI 
NUMÉRIQUE





Phase 2 (2023-2025) : 
Partager les chemins et la méthode 
à 4 publics cibles prioritaires

Partenaires-
relais

Grandes 
organisations 
publiques et 

privées

Réseaux de 
l’industrie 

numérique et du 
développement 

durable

Écosystème 
UdeM et Espace 

pour la vie



L’équipe sillonne maintenant le Québec pour…

Expérimenter

Dd
• L’utilisation des résultats pour 

orienter l’action des différentes 
parties prenantes

• La méthode à d’autres échelles 
(locale, régionale, 
organisationnelle, sectorielle)

Sensibiliser

Dd

à l’importance de la pensée 
systémique et long terme pour 

aborder la transition

Explorer

Ddd’autres méthodes prospectives, 
via une communauté de pratiques

Réseaux de partenaires solide et diversifié, études de 
cas inspirantes, méthodes et outils de transfert 

éprouvés



Une masse critique composée 
d'acteurs diversifiés qui…

• ont confiance en un futur souhaitable
• agissent à partir de visions communes
• ont opéré des changements profonds 

dans leurs valeurs, choix et modes de 
fonctionnement
• sont en capacité de faire des choix 

difficiles de façon équitable sur les 
nœuds du futur;
• font preuve de résilience face aux 

multiples chocs induits par les 
bouleversements écologiques.

Impacts à
moyen terme


